VIZYON DOKUMANI
Tiiketim mallarinin {ireticileri, Bati’da bunlarin biiyiik kitlelere dagitilmas1 mecburiyetinin
artmastyla beraber, 1920°lerde Radyo, 1950 lerden sonra da Televizyon ve tiim diger kitle iletisim

araclariyla ortak oldular.
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Buna gore, 1990°larin basina geldigimizde iiretilen tlim mal ve hizmetlerin milyonlarca tiiketiciye
duyurulmas: isi yukaridaki gibi ger¢eklesmekteydi. 1996°dan itibaren ise internet’in diinyada
yayginlagmaya baslamasi sonucunda yukaridaki ortaklik yapisi degismeye basladi. Tiiketiciler artik
satin aldiklar1 bir mal ya da hizmeti, televizyon ya da gazete gibi geleneksel medya araglarindan
degil, internet ile baglandiklar1 bir sosyal agdan, bir arkadastan ya da bir web sitesinden de
duyabilir ve satin alabilir oldular.

Ureticiler

Gelirleri ve is modeli tikketim dongiisiine ortaklik olarak tanimlanmis olan geleneksel medya
araclar yerlerini kaybetmeye basladilar. Burada 6nemli bir nokta da, (buna B olgusu adini verelim)
tlim {irtin bilgilerinin tiiketicilere bir kaynaktan broadcast edilmesidir.

Bunlardan tamamen bagimsiz olarak, dijital ortamda kopyalanmas1 ve yayilmasi ¢ok ucuz ve kolay
olan bilgi tirtinlerinin (miizik, sinema, edebiyat, fotograf, haber, oyun vb.) dagitimi {izerine gecmis
donemde olusturulmus her tiirlii yapilanma da internetin yayginlagsmasiyla ¢aligmaz hale geldi.
Onceden elle tutulur bir nesneye, kagida ya da plastige eklemlenmis olan bu tiir iiriinler, web’in
yayginlagmasi ile, 6zgiin dijital formlarinda bu maddelere yapistirilmadan, 6zgiirce dagitilabilir
olmaya bagladilar.

Bu iki birbirinden bagimsiz olgu arasinda soyle bir iligki var: Eski usiiliin internet ile sekteye
ugramasi (disruption) sonucunda bu {iriinler de web iizerinden 6zgiirce dagitilmaya baslandi. Ancak
bunun, iiriinleri liretenler agisindan soyle bir sonucu oldu: Eski dagitim sistemindeki paydaslarindan
bir sey talep edemez oldular, ve iireticiler kendilerine yeni dagitim modelleri aramak zorunda
kaldilar.

Elle tutulur mallarin, internet {izerinden satin alinmalar1 miimkiin olunca, dijital {iriin sahipleri,
konunun aslinda dagitim degil, bedellenme ve paylasim konusu oldugunu goriip sisteme inanglarini



tamamen yitidiler. Onlar ¢aresizlikten miiziklerini canli performans ile satmaya basladilar, bagka
tiirlii gelir olusmuyordu.

(Apple, dijital i¢erigi donamima kitleyerek ve global bir tekel olusturarak soruna ¢are bulma yoluna gitti.

Oysa insanlar herhangi bir 6zel donanima kilitlenmeden dijital iiriinleri tiiketme egilimindeydiler.
iPod’lardaki par¢alar online siteden degil, arkadaslarin disklerinden gelmekteydi. Apple, bedeli ddenen
kiiciik bir pastayr paylastirarak eski dagitim sistemi paydaslarimi (EMI, Warner, Disney vb.) doldurusa
getirmisti. Daha dogrusu ¢aresizlik bu resimdeki tiim paydagslart buna mecbur etmigti. Bu gegici durumun
olabilmesi tamamen Steve Jobs in tesadiifen Hollywood ile (Pixar sayesinde) ézel iligkileri olmasindan
kaynaklanmigti.)

Goriinen o ki, yeni bir sistemin kurulmas1 adim adim yapilabilecek bir konu degildir. Bu noktada,
makro bakisla tiim sistemi yeniden kurgulamak gerekiyor; herseyi bastan ¢atmak lazim. Ayrica,
sistemi yeniden ele alirken, ige elle tutulan nesnelerden degil dijital nesnelerden baslamak lazim.
Elle tutulan nesneler ondan sonra zaten ayn1 ¢éziimde halledilebilecek. Dijital {irtinlerin
degerlenmesi yapilabilirse ayn1 ¢6ziim bunlara da aktarilabilir.

YENI SISTEM KURULUMU:
Bu bastan catista da tiiketicilerin/kullanicilarin ag yapist i¢cinde esit konumda olmalarini, belli bir
merkez ya da idari yap1 olmadan birbirlerine esit uzaklikta olmalarini goze almak gerekli.

A olgusu: Yukarida tanimlanan B olgusu ile kiyaslamak i¢in bu isim verildi; Bu olgu, insanlarin bir
ag yapisi i¢inde aralarinda olugsmus baglantilarla bir toplu gii¢ olusturmakta olduklarina isaret eder.
Broadcast edilen {irtin bilgilerine kiyasla A olgusunda, insanlarin kendilerinin iiriin bilgilerini
secmeleri, kendi ihtiya¢ ya da dilekleriyle bu se¢imlere karar vermelerine isaret eder.

Kapitalist ekonomik yapinin kdkeninde, 1600°lerden beri emir komuta zinciri i¢inde ¢izgi olup
beraberce ates eden Alman askerinin durumunu hatirlayalim. Onlarin beraberce ve emirle ates eden
halleri, topolojik olarak B olgusunu ¢agristirmakta. Karsilarindaki kaotik Timarli Sipahi saldirisi ise
akillara A olgusunu getirmekte.

Yeni bir diizen A olgusu lizerine insa edilebilir. B olgusunu sahiplenmis eski yapidaki biiytik
sermaye sahibi sirketlerin, dagitimc1 korporasyonlarmn karsisinda baska tiirlii drgiitlenmis KOBI’ler
olarak ¢ikmak gerekiyor. Ilging olan, burada tiim KOBI’lerin ayn1 zamanda da tiiketici olmalaridur.
Yani, tirlinleri tiretenler ayn1 zamanda bagskalarinin iiriinlerini de tiiketenlerdir.

(Eric Raymond'un “Katedral ve Pazar” adli yazisi bu baglamda okunabilir ve o yazidan yeni anlamlar
¢tkartilabilir, ornegin bottom-up veya open source kavrami teorimizle rahat¢a iliskilendirilebilir.)

Ozetle:

Yapisal Sirketsel Askeri tarihsel | Yazilimsal

Eski Dagitim B olgusu corporation Lineer ordu Top-down

Yeni Dagitim A olgusu KOBI Timarh Sipahi Bottom-up




Artik, insanlarin A ¢ergevesinde kendisi i¢in gereken iirlin ve hizmetleri segmesi isinde, yapmakta
oldugu ugraslarin neler oldugundan yola ¢ikan bir iligkinlik (relevance) iiretilebilir. Eger insanlar
bu iliskinlik bilgisini, belli bir merkezi defterhane’ye (database) kaydini kabullenirlerse o zaman
yeni bir dagitim yapis1 kurulumuna destek veriyor olurlar ve bu yapiya ortak olmus kabul
edilebilirler.

Bu durumda, merkezi yapidaki yazilim araclari, otomatik olarak toplanmais iliskinlik bilgisini
kullanarak yapiya tiye olan insanlara anlamli ve kisiyle iligkili iirlin ve hizmet bilgisi iletebilir.

Bugiin Google, B olgusu ile kendi arama motorunu kullananlara reklam linkleri ¢ikarmakta.
Facebook’da da olabilecek en iyi sey, kisilerin aralarindaki sosyal iligkileri kullanarak yukarida
anilan iligkinligi, kullanicilara sormadan, onlarin onayini almadan yani B olgusu ¢ercevesinde
toplamak olacaktir. Ciinkii bu bilgi yine biiylik sirketler adina toplanacaktir.

Iste bu durumun ortaya ¢ikis1 gosteriyor ki, A olgusu amag oldugunda ortaya ¢ikacak yeni yapi,
yukaridaki matrikste iliskileri gosterildigi gibi, corporation topolojisinde olusamayacak. Broadcast
edilen bir takim bilgilerin veya corporation’1 giiglendirmek amaciyla insanlar arasindaki iligkilerin
kullanilmasi ve relevance toplanmasi ile A olgusu ortaya ¢ikarilamayacaktir. Yazilim araglar1 da bu
yapida top-down ve sirketlerin kontroliinde, veri tabanlar1 da corporation denetiminde
olamayacaktir.

Yogurt olarak yapmak istedigimiz, ikili bir paradigma yapisinda oldugu anlasilan bu olusumlarin,
cizginin altindaki bi¢cime, yani A olgusunda sekil bulan halde insasidir.



